Matriz de Indicadores para Resultados

SECRETARIA DE| gosierno
HAcI E N DA 0:SONORA

2025 ETCA-Ill-05
ISTADO i SONORA
Dependencia/Entidad: SERVICIO DE ADMINISTRACION Y ENAJENACION DE BIENES DE ENTIDADES DEL GOBIERNO DEL ESTADO
Programa Presupuestario: E409M12 DISOLUCION, LIQUIDACION O EXTINCION DE ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL
Eje del PED: E4 UNA COORDINACION HISTORICA ENTRE DESARROLLO Y SEGURIDAD
Objetivo del PED: 09 REACTIVACION DEL CRECIMIENTO ECONOMICO CON FINANZAS SANAS
Beneficiarios: POBLACION ABIERTA
Indicadores Avances
Resumen Narativo (Objetivos) Meta Anual % Avance Linea Base Sentido Frecuencia Medios Verificacion Supuestos
Nombre Unidad Férmula 1 n mn v Acumulado
Contribuir a la mejora regulatoria de la
gestién piblica de la entidad, dando
destino eficiente y transparente de los | CERTIDUMBRE DEL DESTINO FINAL CONTAR CON LOS RECURSOS
bienes, derechos, valores y activos que DE LOS BIENES, DERECHOS, HUMANOS Y MATERIALES
le transfieran las entidades VALORES Y DEMAS ACTIVOS DE LAS INFORME DE ESCRITO - ACTADE LASREUNIONES DELA |  SUFICIENTES PARA CONCRETAR
FIN N INFORME " 1 1 0 0 2 4 50% Sin Linea Base ASCENDENTE TRIMESTRAL N
paraestatales en proceso de extincién, o | ENTIDADES QUE SE ENCUENTREN LIBRE CON ESTADISTICAS JUNTA DIRECTIVA DEL SAEBE LAS LABORES DE RECUPERACION
saneamiento, buscando fortalecer la EN PROCESO DE DISOLUCION, DE CARTERA Y ENAJENACION DE
Administracién Publica Estatal al tener LIQUIDACION Y EXTINCION, BIENES
un funcionamiento més &gl y eficiente
en el cumplimiento de sus encomiendas.
Disolucién, liquidacion o extincion de - TOTAL DE ACTAS DE - -
o PROCESOS DE DISOLUCION, A AUTORIZACION Y LIBERACION
Fondos de la Administracién Publica N N LIQUIDACION DE FONDOS "
] LIQUIDACION O EXTINCION DE : ACTA DE LIQUIDACION DE FONDOS OPORTUNA DE RECURSOS
PROPOSITO Paraestatal y de Fideicomisos Publicos ACTA O FIDEICOMISOS 0 0 0 0 0 1 0% Sin Linea Base ASCENDENTE TRIMESTRAL
) FONDOS Y FIDEICOMISOS 0 FIDEICOMISOS PRESUPUESTALES, FINANCIEROS,
que no se organizan de manera analoga DISUELTOS, LIQUIDADOS
CONCLUIDOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES
a las Entidades Paraestatales. O EXTINGUIDOS
15% O 20% DEL MONTO
TOTAL RECUPERADO DE
LOS PRESTAMOS DE CONTAR CON PERSONAL
CARTERA VENCIDA Y LA SUFICIENTE PARA REALIZAR
Monto de Recursos Recaudados por "
;) VENTA DE BIENES VISITAS DE COBRANZA, AS| COMO
Recuperacion de Prestamos de Cartera
) : MUEBLES EN INMUEBLES SEGUIMIENTO A LOS PROCESOS
Vencida y por Venta de Bienes Muebles . "
e e o> | RECUPERACION DE RECURSOS (EL PORCENTAJE SE JURIDICOS DERIVADOS DE LA
Componentez | © "R € onCOS y(% i | DERIVADOS DE PROCESOS DE PESOS DEFINE DE ACUERDO AL 0 [} 0 0 0 110000 0% 2022 (93175.00) | ASCENDENTE | TRIMESTRAL | ANALITICO DE INGRESOS PROPIOS |  COBRANZA. DE IGUAL FORMA
P ) : EXTINCION MONTO TOTAL CONTAR CON PERSONAL
retencién sobre el monto total -
RECUPERADO, MENORES ESPECIALIZADO EN LA PROMOCION
recuperado de los adeudos, para gastos ) A
OIGUALES A 1 MILLON Y ENAJENACION DE BIENES, Y CON
operativos del SAEBE) - .
CORRESPONDE EL 20%, EL INTERES DE LA POBLACION
MONTOS MAYORES A 1 PARA LA COMPRA DE LOS MISMOS
MILLON CORRESPONDE
15%)
CONTAR CON SUFICIENTES
RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES PARA LLEVAR A CABO
Gestionar la cobranza extrajudicial de a | - g p a7 p ExTRAIUDICIAL DE TOTAL DE CONSTANCIAS CONSTANCIA DE VISITA A LAS GESTIONES NECESARIAS, Y
C1-A0L cartera vencida de créditos de Fondos y A DOCUMENTO ) 83 0 0 126 720 17.5% Sin Linea Base | ASCENDENTE | TRIMESTRAL SIEMPRE Y CUANDO SE PUEDAN
; CARTERA DE CREDITOS DE VISITAS A DEUDORES DEUDORES
Fideicomisos en extincién UBICAR LOS DEUDORES,
CONTANDO CON UN PADRON
ACTUALIZADO PARA SER
LOCALIZADOS
ACCESO A BASES DE DATOS
6 (T
D‘C(a?em:; ‘:dcnaahc:majeu 12:;2 5 TOTAL DE ACTAS DE ACTA DE LAS REUNIONES DE LA EXDE:g: Spgimﬁiggf:fofs
C1-A02 eredliados sy DICTAMINACION DE CARTERA ACTA DICTAMINACION DE 1 1 0 0 2 4 50% Sin Linea Base | ASCENDENTE | TRIMESTRAL °
Fideicomisos en Proceso de Extincion, JUNTA DIRECTIVA DEL SAEBE ACREDITADOS, Y ASI PODER
] ; CARTERA VENCIDA i
clasificandola en cobrable o incobrable DETERMINAR LOS CREDITOS
COBRABLES
CONTAR CON SUFICIENTE
PERSONAL JURIDICO PARA DARLE
Gestionar la cobranza judicial de la PROMOCIONES PRESENTADAS | “LOCIMIENTO ALOS DIFERENTES
i i
c1-A03 a tesa ;’dacd o éz ‘;u (;C‘ F Ed COBRANZA JUDICIAL DE CARTERA DOCUMENTO TOTAL DE PROMOCIONES 81 50 0 0 131 240 54.58% Sin Linea Base | ASCENDENTE | TRIMESTRAL | ANTE LOS DISTINTOS ORGANOS PROCESOS DERIVADOS DE LA
¥ ' i - Y i !
caner :ZZ . :osren‘e 5‘ n:ﬁ:" sy DE CREDITOS PRESENTADAS fnea Bas SO COIONALES COBRANZA JUDICIAL, Y ADMISION Y
aeicom ne ACUERDOS OPORTUNOS POR
PARTE DE LOS JUZGADORES
CORRESPONDIENTES
C1-A04 Gestionar la difusion de Bienes Muebles | DIFUSION DE BIENES MUEBLES E DIFUSION TOTAL DE PUBLICACIONES [} [} 0 0 [} 52 0% Sin Linea Base | ASCENDENTE | TRIMESTRAL | PUBLICACIONES EN LA PAGINA Y CONTAR CON PERSONAL
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Matriz de Indicadores para Resultados

SECRETARIA DE | gosierno

HACIEND A | *S0NoRA
2025 ETCA-IIl-05
ESTADO v SONORA
Indicadores Avances
Resumen Narativo (Objetivos) Meta Anual % Avance Linea Base Sentido Frecuencia Medios Verificacién Supuestos
Nombre Unidad Férmula 1 (] L[} v Acumulado
e Inmuebles de Fondos y Fideicomisos INMUEBLES PARA SU VENTA EN LA PAGINA Y REDES REDES OFICIALES ESPECIALIZADO EN LA PROMOCION
en proceso de extincion para su venta OFICIALES Y ENAJENACION DE BIENES
t i 6n del te
Someter a consmeraclvon del Comité TOTAL DE ACTAS DEL
Interno de Recuperacion de Bienes y , . .
ANALIZAR Y RESOLVER LAS COMITE INTERNO DE S MINUTAS DEL COMITE INTERNO DE INTERES DE LA SOCIEDAD EN LA
C1-A05 Cartera de la Entidad las propuestas de ACTA . 1 1 0 0 2 12 16.67% Sin Linea Base | ASCENDENTE | TRIMESTRAL . .
. " . PROPUESTAS DE COMPRA RECUPERACION DE RECUPERACION ADQUISICION DE LOS BIENES
Enajenacion de Bienes Muebles e
BIENES Y CARTERA
Inmuebles
Enviar oficios a las instancias
correspondientes a fin de obtener GESTIONES ANTE LAS INSTANCIAS
informacion sobre si los deudores de los CORRESPONDIENTES PARA TOTAL DE OFICIOS CONTAR CON LA RESPUESTA
C1-A06 Fondos y Fideicomisos en extincion OBTENER INFORMACION DE LOS DOCUMENTO ENVIADOS 2 o [} [ 2 600 0.33% Sin Linea Base | ASCENDENTE TRIMESTRAL OFICIOS DE GESTION OPORTUNA DE LAS INSTANCIAS A
cuentan con bienes a su nombre sobre DEUDORES SOBRE BIENES A SU NUESTRA SOLICITUD
los cuales se pueda ejecutar la garantia NOMBRE
de su adeudo
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ANEXO MIR

SECRETARIA DE
HACIENDA

2025

ESTADO i SONORA

Dependencia/Entidad: SERVICIO DE ADMINISTRACION Y ENAJENACION DE BIENES DE ENTIDADES DEL GOBIERNO DEL ESTADO

GOBIERNO
:tSONORA

Andlisis cualitativo de las metas programadas en la Matriz de Indicadores de Resultados

Programa Presupuestal: E409M12 DISOLUCION, LIQUIDACION O EXTINCION DE ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL

Periodo que se reporta:

SEGUNDO TRIMESTRE 2025

Parametros de semaforizacion: ‘ ‘ Cumplimiento Optimo (80 - 120%) ‘ ‘ Cumplimiento Mejorable (60 - 79%) - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%)

- Programado

FIN

Indicador: CERTIDUMBRE DEL DESTINO FINAL DE LOS BIENES, DERECHOS, VALORES Y DEMAS ACTIVOS DE LAS ENTIDADES QUE SE ENCUENTREN EN PROCESO DE DISOLUCION, LIQUIDACION Y EXTINCION.

META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia: 100% - Cumplimiento Optimo (80 - 120%) 4 50%

ANALISIS CUALITATIVO: SE RINDIO INFORME DEL ESTADO QUE GUARDAN LAS CARTERAS Y BIENES DE LOS FONDOS EN DISOLUCION, LIQUIDACION O EXTINCION QUE BRINDE CERTIDUMBRE DEL DESTINO FINAL DE LOS BIENES, DERECHOS, VALORES Y DEMAS
ACTIVOS, ANTE LA JUNTA DIRECTIVA DEL SAEBE, DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL 2025.

PROPOSITO

Indicador: PROCESOS DE DISOLUCION, LIQUIDACION O EXTINCION DE FONDOS Y FIDEICOMISOS CONCLUIDOS META ANUAL % DE AVANCE
Eficacia: - No Programado 1 0%

Causa del Incumplimiento:

Efecto del Incumplimiento:

Impacto del Incumplimiento en el Fin:

COMPONENTE1

Indicador: RECUPERACION DE RECURSOS DERIVADOS DE PROCESOS DE EXTINCION META ANUAL % DE AVANCE
Eficacia; I 0% - Cumpiimiento en riesgo (<60% o >120%) 110000 0%

SE ESTA EN ESPERA DE LA APROBACION DE LAS POLITICAS, BASES Y LINEAMIENTOS DEL SAEBE, PARA LA ENAJENACION DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES, ACTIVOS FINANCIEROS Y EMPRESAS
Causa del Incumplimiento:

LE CORRESPONDE A SAEBE PARA GASTO OPERATIVO.

ESTATALES QUE LE SON TRANSFERIDOS (POBALINES), POR PARTE DE LA JUNTA DIRECTIVA, PARA ESTAR EN POSIBILIDADES DE SOLICITAR AUTORIZACION PARA LA TRANSFERENCIA DEL PORCENTAJE QUE

Efecto del Incumplimiento: NO SE CUMPLIO CON LA META DE INGRESOS PROPIOS ESTIMADOS, SIN EMBARGO, PARA LA OPERACION DEL SAEBE FUE SUFICIENTE EL RECURSO ESTATAL.

Impacto del Incumplimiento en el Propésito:

FONDOS Y FIDEICOMISOS.

EN LA MEDIDA EN QUE LA CARTERA DE CREDITOS DE LOS FONDOS Y FIDEICOMISOS SEA COBRADA O CASTIGADA POR CONSIDERARSE INCOBRABLE, SE LOGRARA CONCRETAR LAS EXTINCIONES DE LOS
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GOBIERNO

oA ANEXO MIR SECRETARIA DE

i HACIENDA |0
iy
\% 2025
ESTADO br SONORA
‘ Parametros de semaforizacion: ‘ ‘ Cumplimiento Optimo (80 - 120%) ‘ ‘ Cumplimiento Mejorable (60 - 79%) - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) - Programado
C1-A01
Indicador: COBRANZA EXTRAJUDICIAL DE CARTERA DE CREDITOS META ANUAL % DE AVANCE
Eficacia; I 35% - Cumpiimiento en riesgo (<60% o >120%) 720 17.5%
Causa del Incumplimiento: FALTA DE PERSONAL PARA REALIZAR LAS VISITAS A LOS DEUDORES DE LAS CARTERAS DE LOS FONDOS EN EXTINCION.
Efecto del Incumplimiento: SE RETRASA LA DICTAMINACION DE COBRO DE CARTERA, PARA PASAR DE EXTRAJUDICIAL A JUDICIAL.
Impacto del Incumplimiento en el Componente: EN LA MEDIDA QUE AVANCE LA COBRANZA EXTRAJUDICIAL, SE DEFINEN LOS CREDITOS CATALOGADOS COMO COBRABLES, PARA INICIAR COBRANZA JUDICIAL.
C1-A02
Indicador: DICTAMINACION DE CARTERA META ANUAL % DE AVANCE
Eficacia: 100% - Cumplimiento Optimo (80 - 120%) 4 50%
Causa del Incumplimiento:
Efecto del Incumplimiento:
Impacto del Incumplimiento en el Componente:
C1-A03
Indicador: COBRANZA JUDICIAL DE CARTERA DE CREDITOS META ANUAL % DE AVANCE
Eficacia: 109.17% - Cumplimiento Optimo (80 - 120%) 240 54.58%
Causa del Incumplimiento:
Efecto del Incumplimiento:
Impacto del Incumplimiento en el Componente:
C1-A04
Indicador: DIFUSION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES PARA SU VENTA META ANUAL 9% DE AVANCE
Eficacia; I 0% - Cumpimiento en riesgo (<60% o >120%) 52 0%
Causa del Incumplimiento: NO SE CUENTA CON LA PLAZA ACTIVA DE SUBDIRECTOR DE PROMOCION Y ENAJENACION DE BIENES, QUE SE ENCUENTRA DENTRO DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DEL SAEBE, Y QUIEN TIENE LAS
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ANEXO MIR SECRETARIA DE | goierno
HACIENDA e SONORA
2025
ISTADG 5 SONORA
‘ Parametros de semaforizacion: ‘ ‘ Cumplimiento Optimo (80 - 120%) ‘ Cumplimiento Mejorable (60 - 79%) - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) - Programado
C1-A04

ATRIBUCIONES DE PROMOVER Y ENAJENAR BIENES, A TRAVES DE LA PAGINA OFICIAL Y REDES SOCIALES. SIN EMBARGO, DURANTE EL 2023 DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE SE AVANZO CON LA
ACTUALIZACION DEL PORTAL OFICIAL, Y SE IMPLEMENTO EL MODULO DE VENTA DE BIENES, Y ACTUALMENTE SE ESTA TRABAJANDO EN LAS REDES SOCIALES OFICIALES PARA LLEVAR A CABO UNA
PROMOCION CONTINUA DE LOS MENCIONADOS BIENES.

Efecto del Incumplimiento:

NO SE PROMOCIONAN LOS BIENES PARA SU VENTA, DE MANERA QUE SE AVANCE EN LA LIQUIDACION DE LOS ACTIVOS DE LOS FONDOS EN EXTINCION.

Impacto del Incumplimiento en el Componente:

LA COMERCIALIZACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES TIENE GRAN REPERCUSION EN EL PROCESO DE LIQUIDACION Y/O EXTINCION DE UN FONDO O FIDEICOMISO, EN VIRTUD DE QUE, CON SU
DIFUSION Y ASI MISMO SU POSIBLE VENTA, SE VA DEPURANDO LOS BIENES PROPIEDAD DE LOS MENCIONADOS FONDOS Y FIDEICOMISOS.

C1-A05

Indicador: ANALIZAR Y RESOLVER LAS PROPUESTAS DE COMPRA

META ANUAL

% DE AVANCE

Eficacia:

- 33.33% - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%)

12

16.67%

Causa del Incumplimiento:

NO SE PROMOCIONAN LOS BIENES DE LOS FONDOS EN EXTINCION.

Efecto del Incumplimiento:

POR CONCEPTO DE VENTA DE BIENES.

SE REQUIERE UNA PROMOCION CONTINUA PARA RECIBIR MAS PROPUESTAS DE COMPRA DE LOS BIENES EN MENCION, PUES ESTO INCIDE DIRECTAMENTE EN LA FALTA DE RECAUDACION DE RECURSOS

Impacto del Incumplimiento en el Componente:

LAS PROPUESTAS DE PAGO SON EL PRIMER PASO PARA RECAUDAR RECURSOS POR CONCEPTO DE VENTA DE BIENES.

C1-A06

Indicador: GESTIONES ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPOND

IENTES PARA OBTENER INFORMACION DE LOS DEUDORES SOBRE BIENES A SU NOMBRE

META ANUAL

% DE AVANCE

Eficacia:

- 0.67% - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%)

600

0.33%

Causa del Incumplimiento:

NO SE RECIBIO RESPUESTA CON LA AUTORIZACION PARA ACCEDER A LOS DATOS DE LOS DEUDORES DE LOS FONDOS Y FIDEICOMISOS, ENVIADOS DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE.

Efecto del Incumplimiento:

NO SE CUENTA CON INFORMACION SOBRE S| LOS DEUDORES DE LOS FONDOS Y FIDEICOMISOS EN EXTINCION CUENTAN CON BIENES A SU NOMBRE.

Impacto del Incumplimiento en el Componente:

AL NO CONTAR CON INFORMACION SOBRE S| LOS DEUDORES DE LOS FONDOS Y FIDEICOMISOS EN EXTINCION CUENTAN CON BIENES A SU NOMBRE, NO SE PUEDE EJECUTAR LA GARANTIA DE SU ADEUDO.

NOTAS:

onpwWNE

E409M12

El valor de la meta anual corresponde al valor de la programacién modificada.
El valor del porcentaje de avance es con respecto a la meta anual.

El par&metro del seméforo se asigna de acuerdo al avance programado y acumulado al trimestre que se reporta.

El porcentaje de cumplimiento que se muestra junto al pardmetro asignado en el punto anterior, corresponde al avance acumulado con respecto a la programacién acumulada al trimestre que se reporta.
Para el caso de los indicadores no acumulables, el porcentaje de avance trimestral es igual al porcentaje de avance anual.

El valor del porcentaje de avance de los indicadores descendentes se calcula dividiendo la meta / avance.




